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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不
負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本公告全
部或任何部分內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

（於開曼群島註冊成立的有限公司）

Ye Xing Group Holdings Limited
燁星集團控股有限公司

（股份代號：1941）

截至二零二五年十二月三十一日止年度

全年業績公告

二零二五年業績摘要

• 截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團的總收益約為人民幣362.4

百萬元，較截至二零二四年十二月三十一日止年度的約人民幣377.3百萬
元略減少約人民幣14.9百萬元或約 3.9%。截至二零二五年十二月三十一
日止年度，物業管理服務、物業開發商相關服務及增值服務產生的收益
分別佔總收益的 89.5%、1.8%及8.7%。

• 物業管理服務分部產生的收益較二零二四年略增加約人民幣0.5百萬元
或約0.2%。管理總收益建築面積略增加約0.1百萬平方米至約13.3百萬平
方米。

• 來自物業開發商相關服務的收益按年減少約人民幣2.9百萬元或約30.9%

至約人民幣 6.5百萬元。

• 來自增值服務的收益按年減少約人民幣12.4百萬元或約28.1%至約人民幣
31.7百萬元。

• 年度溢利及全面收益總額約人民幣11.1百萬元（二零二四年：虧損及全面
虧損總額約人民幣 21.6百萬元）。
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董事會宣佈本集團截至二零二五年十二月三十一日止年度的經審核綜合業績，
連同截至二零二四年十二月三十一日止年度之比較數字。該等末期業績已經
審核委員會審閱。

綜合損益及其他全面收益表

截至二零二五年十二月三十一日止年度

二零二五年 二零二四年
附註 人民幣千元 人民幣千元

收益 4 362,422 377,314

服務成本 (279,908) (296,015)  

毛利 82,514 81,299

其他收入 5(a) 1,116 1,486

其他淨收益╱（虧損） 5(b) 1,667 (139)

銷售開支 (2,330) (2,851)

行政開支 (41,564) (47,440)

貿易及其他應收款項已確認減值虧損 

淨值 (19,453) (20,278)

應收關聯方已確認減值虧損 (5,933) (38,635)

虧損性合約撥備 – (1,461)

租賃負債之利息 (1) (6)  

除稅前溢利╱（虧損） 7 16,016 (28,025)

所得稅（開支）╱抵免 6 (4,925) 6,431  

年度溢利╱（虧損）及全面收益╱（虧損） 
總額 11,091 (21,594)

  

下列應佔年度溢利╱（虧損）及全面 

收益╱（虧損）總額：
－本公司擁有人 11,218 (21,965)

－非控股權益 (127) 371  

11,091 (21,594)
  

每股盈利╱（虧損）（人民幣分）
－基本 8 2.77 (5.42)
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綜合財務狀況表

於二零二五年十二月三十一日

二零二五年 二零二四年
附註 人民幣千元 人民幣千元

非流動資產
物業、廠房及設備 29,667 33,722
無形資產 7,921 10,032
遞延稅項資產 40,057 34,354
使用權資產 32,502 34,744
於聯營公司的權益 255 –
其他應收款項 11 500 –
商譽 29,709 29,709  

140,611 142,561  

流動資產
持有待售資產 10 7,220 7,363
貿易及其他應收款項 11 147,142 133,451
應收關聯方款項 12 14,092 22,277
銀行結餘及現金 139,869 116,694  

308,323 279,785  

流動負債
貿易及其他應付款項 13(a) 118,279 115,082
合約負債 13(b) 84,312 79,577
租賃負債 – 67
撥備 – 1,461
稅項負債 19,720 9,599  

222,311 205,786  

流動資產淨額 86,012 73,999  

總資產減流動負債 226,623 216,560  

非流動負債
遞延稅項負債 1,980 2,508  

淨資產 224,643 214,052
  

資本及儲備
股本 3,650 3,650
儲備 224,476 209,217  

歸屬於本公司擁有人的權益 224,126 212,867
非控股權益 517 1,185  

總權益 224,643 214,052
  



– 4 –

綜合財務報表附註

1. 一般資料

本公司於二零一九年三月二十六日根據開曼群島公司法第22章（一九六一年第3號法例，
經綜合及修訂）於開曼群島註冊成立及登記為獲豁免有限公司。

本公司的控股公司為盛達豐控股有限公司。該公司於英屬處女群島（「英屬處女群島」）註
冊成立為一家獲豁免有限公司。

本公司股份於二零二零年三月十三日在香港聯合交易所有限公司主板上市。

綜合財務報表以人民幣呈列，與本公司的功能貨幣相同，以及所有數值均四捨五入至最
接近的千位（人民幣千元）。

2. 綜合財務報表的編製及呈列基準

綜合財務報表乃根據香港會計師公會頒佈的香港財務報告準則會計準則（「香港財務報
告準則」）（包括所有香港財務報告準則、香港會計準則（「香港會計準則」）及詮釋）、香港普
遍採納的會計準則以及香港公司條例及香港聯合交易所有限公司證券上市規則的披露
要求。它們是根據歷史成本慣例編製的。

3. 應用新訂及經修訂香港財務報告準則

(i) 採納經修訂香港財務報告準則－自二零二五年一月一日起生效

本集團為本年度綜合財務報表已首次採用以下修訂後的香港財務報告準則：

香港會計準則第21號的修訂 缺乏可兌換性

本年度採用修訂後的香港財務報告準則對本年度及往年本集團的財務狀況和表現
以及╱或本綜合財務報表中的披露均無重大影響。
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(ii) 已頒佈但尚未生效的新訂或經修訂香港財務報告準則

本集團尚未將已發佈但尚未生效的以下新訂或經修訂香港財務報告準則應用於本
綜合財務報表：

香港財務報告準則第9號及 

香港財務報告準則第7號的修訂
金融工具的分類及計量的修訂 1

香港財務報告準則第9號及 

香港財務報告準則第7號的修訂
涉及依賴自然能源的電力的合約 1

香港財務報告準則年度改進－第11卷 香港財務報告準則第1號、香港財務報告 

準則第7號、香港財務報告準則第9號、 

香港財務報告準則第10號及香港會計 

準則第7號的修訂 1

香港財務報告準則第18號及對其他 

香港財務報告準則的相應修訂
財務報表中的呈列及披露 2

香港財務報告準則第19號及後續 

修訂
並無公眾問責性的附屬公司：披露 2

香港會計準則第21號的修訂 換算為惡性通賬的呈列貨幤 2

香港財務報告準則第10號及 

香港會計準則第28號的修訂
投資者與其聯營公司或合營企業之間的資產
出售或注資 3

1 於二零二六年一月一日或之後開始的年度期間生效
2 於二零二七年一月一日或之後開始的年度期間生效
3 於待定日期或之後開始的年度期間生效

除下文所述新訂及經修訂香港財務報告準則外，本公司董事預期應用所有其他新
訂及經修訂香港財務報告準則於可見將來不會對綜合財務報表造成重大影響。

香港財務報告準則第 9號及香港財務報告準則第 7號（修訂本）金融工具分類及計量

（修訂本）

香港財務報告準則第 9號（修訂本）澄清金融資產及金融負債的確認及終止確認，並
增加一項例外，允許實體認為倘金融負債在且僅在若干條件獲達成的情況下使用
電子支付系統以現金結算，則該金融負債可於結算日期前解除。選擇應用終止確認
選擇權的實體將被要求將其應用於通過相同電子支付系統作出的所有結算。

該等修訂本亦為評估金融資產的合約現金流量是否與基本借貸安排一致提供指引。
該等修訂本指明實體應專注於實體所獲補償的金額而非補償金額。倘合約現金流
量被指數化至並非基本借貸風險或成本的變量，則與基本借貸安排不一致。該等修
訂本指出，在某些情況下，或有特徵可能會在合約現金流量變動前後產生與基本借
貸安排一致的合約現金流量，但或有事項本身的性質與基本借貸風險及成本的變
動並無直接關係。此外，已加強描述「無追索權」一詞，該等修訂本亦澄清「合約掛鈎
工具」的特徵。
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香港財務報告準則第7號金融工具 之披露規定：就指定為公平值計入其他全面收益
的權益工具投資之披露已獲修訂。尤其是，實體須於期內披露於其他全面收益中呈
列的公平值收益或虧損，分別呈列於報告期內終止確認的投資相關收益或虧損以
及於報告期末所持投資相關收益或虧損。實體亦須披露於報告期內終止確認的投
資相關權益內的累計收益或虧損之任何轉撥。此外，該等修訂本引入合約條款的定
性及定量披露規定，有關合約條款可能影響基於與基本借貸風險及成本並無直接
關係的或然事件之合約現金流量。

該等修訂本於二零二六年一月一日或之後開始的年度報告期間生效，允許提早應
用。該等修訂本須追溯應用，惟特定例外情況除外。由於該等修訂本就終止確認金
融資產及負債作出澄清，本公司僅可於支票在收款人╱債權人銀行賬戶結算當日終
止確認以支票結算的金融資產及金融負債。

香港財務報告準則第18號財務報表的呈列及披露

香港財務報告準則第18號財務報表的呈列及披露 將取代香港會計準則第1號財務報
表的呈列，該準則載有財務報表的呈列及披露規定。此項新訂香港財務報告準則繼
承了香港會計準則第1號的多項規定，並引入了在損益表中呈列指定類別及界定小
計的新規定，在財務報表附註中就管理層界定的表現指標提供披露，以及改善財務
報表所披露資料的總計及分類。此外，部分香港會計準則第 1號段落已移至香港會
計準則第8號及香港財務報告準則第7號。香港會計準則第7號現金流量表 及香港會
計準則第33號每股盈利 亦作出輕微修訂。

香港財務報告準則第18號及其他準則之修訂本將於二零二七年一月一日或之後開
始之年度期間生效，並允許提早應用。預期應用新訂準則將影響日後財務報表中損
益表的呈列及披露。本集團現正評估香港財務報告準則第18號對本集團綜合財務
報表的詳細影響。

4. 收益及分部資料

收益指就 (i)物業管理服務、(ii)物業開發商相關服務及 (iii)增值服務已收及應收的淨金額。

就資源分配及評估分部表現目的而向本公司董事（為本集團的主要經營決策者（「主要經
營決策者」））匯報的資料專注於本集團提供物業管理服務、物業開發商相關服務及增值
服務的各經營分部收益分析。除下文所載的收益分析外，並無定期編製有關提供物業管
理服務、物業開發商相關服務以及增值服務的經營業績及其他獨立財務資料（包括按經
營分部劃分的地理分佈），以就資源分配及表現評估向主要營運決策者進行內部呈報。

並未呈列分部資產及分部負債的分析，乃因該資料並未定期提供予主要經營決策者審
閱。
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主要服務的收益

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

服務類型
物業管理服務 324,285 323,809

物業開發商相關服務 6,455 9,375

增值服務 31,682 44,130  

362,422 377,314
  

主要客戶資料

截至二零二五年及二零二四年十二月三十一日止年度，概無來自個別客戶收入佔本集團
總收入10%以上。

5. 其他收入及其他淨收益╱（虧損）

(a) 其他收入

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

銀行利息收入 740 1,362

增值稅退稅 376 124  

1,116 1,486
  

(b) 其他淨收益╱（虧損）

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

撇銷物業、廠房及設備的虧損 – (19)

政府補貼 427 67

匯兌淨收益╱（虧損） 876 (124)

其他 364 (63)  

1,667 (139)
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6. 所得稅開支╱(抵免 )

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

中國企業所得稅（「企業所得稅」）
－即期所得稅 11,077 9,037

－過往年度不足撥備 79 116

遞延稅項 (6,231) (15,584)  

4,925 (6,431)
  

根據中華人民共和國企業所得稅法（「企業所得稅法」）及企業所得稅法實施條例，中國附
屬公司的稅率為 25%。於本年度，本集團一些附屬公司有權享有小型及微型企業的優惠
所得稅稅率20% （二零二四年：20%），年度應課稅收入第一個人民幣1百萬元符合扣減75% 

（二零二四年：75%），而人民幣1百萬元至人民幣3百萬元之間收入符合扣減75%（二零二四
年：75%）。

由於本集團於截至二零二五年及二零二四年十二月三十一日止年度的收入並非產生於
香港，亦非源自香港，故並無就香港的稅項作出撥備。

本公司及於英屬處女群島註冊成立的集團實體毋須在開曼群島或任何其他司法權區繳
納所得稅。

7. 除稅前溢利╱（虧損）

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

除稅前溢利╱（虧損）經扣除以下各項得出：
核數師薪酬
－核數服務 1,600 1,600

－其他服務 650 650  

2,250 2,250
  

董事酬金 2,591 2,555

其他員工薪金及其他福利 119,629 128,783

其他員工之退休福利計劃供款 21,580 23,379

其他員工之住房公積金供款 3,279 4,225  

員工成本總額 147,079 158,942  

物業、廠房及設備折舊 5,447 6,594

使用權資產折舊 2,242 2,552

無形資產攤銷 2,111 2,611
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8. 每股盈利╱（虧損）

本公司擁有人應佔每股基本盈利╱（虧損）的計算乃基於以下數據：

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

就每股基本盈利╱（虧損）而言的本公司擁有人應佔 

年度溢利╱（虧損） 11,218 (21,965)
  

股份數目 股份數目

就每股基本盈利╱（虧損）而言的普通股加權平均數 405,310,000 405,310,000
  

截至二零二五年及二零二四年十二月三十一日止年度各年，均未呈列攤薄每股盈利╱（虧
損），乃因該等年度並無潛在的已發行普通股。

9. 股息

於截至二零二五年及二零二四年十二月三十一日止年度，本公司並無宣派或派付任何股
息。

10. 持有待售資產

待售物業為本集團收購的待售停車場車位，最初始按成本計量，其後按成本及可變現淨
值中的較低者計量。
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11. 貿易及其他應收款項

二零二五年 二零二四年
附註 人民幣千元 人民幣千元

貿易應收款項 184,038 150,300

減：信貸虧損撥備 (52,949) (33,590)  

131,089 116,710  

其他應收款項：
按金 (a) 3,024 3,538

預付款項 4,629 4,844

代住戶付款 (b) 3,161 3,308

向員工墊款 4,439 4,740

按攤銷成本計量的金融資產 500 –

其他 1,176 593

減：信貸虧損撥備 (376) (282)  

16,553 16,741  

147,642 133,451

非流動部分 (500) –  

流動部分 147,142 133,451
  

附註：

(a) 該等金額指就員工宿舍、零售點終端機及招標活動支付的按金。於各報告期末，按
金可於未來十二個月內退還，因此該等金額歸類為流動資產。

(b) 該等金額指代住戶向水電服務供應商就所提供服務支付的款項。

物業管理服務收入通常由業主及物業開發商於收到繳費單日期結算。

本集團通常就其物業開發商相關服務及增值服務給予第三方30天的信貸期。
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以下為按繳費單發出日期呈列於減值撥備前的貿易應收款項的賬齡分析：

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

0至60天 33,771 35,128

61至180天 35,713 31,544

181至365天 44,040 36,890

1至2年 44,603 21,214

2至3年 8,475 15,797

超過3年 17,436 9,727 #  

184,038 150,300
  

# 截至二零二四年十二月三十一日止年度，包括因年內應收關聯方所有權結構的變
化，將人民幣2,422,000元從應收關聯方款項中重新分類。

12. 應收關聯方款項

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

貿易性質
關聯方（附註 (a)） 115,115 118,384

減：信貸虧損撥備（附註 (b)） (101,023) (96,107)  

總計 14,092 22,277
  

附註：

(a) 本集團向其關聯方提供物業開發相關服務及增值服務時一般授予 30天的信貸期，
而向關聯方提供物業管理服務時，並不會給予信貸期，且該等收入通常須於繳費單
發出日期結算。

(b) 本集團單獨評估應收關聯方款項預期信用虧損。損失儲備的變動情況如下 :

貿易性質

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

於一月一日 96,107 57,472

已確認減值虧損 5,933 38,635

轉撥至信貸減值 (1,017) –  

於十二月三十一日 101,023 96,107
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以下為按於減值撥備前繳費單發出日期呈列的應收關聯方款項的賬齡分析：

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

0至60天 3,918 13,266

61至180天 459 1,384

181至365天 1,127 9,655

1至2年 21,949 9,216

2至3年 8,864 23,746

3年以上 78,798 61,117  

115,115 118,384
  

13. 貿易及其他應付款項

(a) 貿易及其他應付款項

二零二五年 二零二四年
附註 人民幣千元 人民幣千元

貿易應付款項 33,566 38,667  

其他應付款項：
代住戶收款 (a) 17,188 11,768

已收按金 (b) 28,045 32,317

應計員工成本 19,741 17,828

應計社會保險及住房公積金供款 6,721 6,503

其他應付稅項 8,686 6,202

應計開支 3,045 729

其他應付款項 1,287 1,068  

其他應付款項總額 84,713 76,415  

貿易及其他應付款項總額 118,279 115,082
  

附註：

(a) 結餘指代社區住戶收取的款項，用於結算水電供應商的水電賬單。

(b) 結餘主要指自業主及住戶收取的公用事業費按金。已收按金須應要求償還，
因此該等款項乃歸類為流動負債。
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以下為於各報告期末基於發票日期呈列的貿易應付款項的賬齡分析：

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 人民幣千元

1年內 25,282 31,457

1至2年 2,481 2,032

2至3年 1,200 3,162

3年以上 4,603 2,016  

33,566 38,667
  

(b) 合約負債

合約負債指有關物業管理服務、物業開發商相關服務及增值服務的客戶墊款。支付
條款各異且視乎本集團的物業管理服務合約條款而定。

當本集團於物業管理服務活動開始前收到客戶的墊付代價時，將產生合約負債，直
至提供物業管理服務後就相關合約確認收益。

所有合約負債預計將於一年內確認為收益。
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管理層討論及分析

業務回顧

業務概覽

本集團是信譽卓越的物業管理服務供應商，向中國住宅及非住宅物業提供全
面的物業管理及相關服務。其母集團鴻坤集團為京津冀地區的領先物業開發
商，並已入選中國房地產開發企業百強。本集團自二零一六年起曾連續六年入
選中國指數研究院評選的中國物業服務百強企業。通過秉承本集團「讓人們住
的開心」的服務理念並在提供服務時堅守本集團「友善、堅韌、創新、卓越」的核
心價值，本集團的願景是成為中國卓越的物業管理服務供應商。於二零二五年
十二月三十一日，本集團在遍及京津冀地區、海南省、湖北省、江蘇省及廣東
省的十七個城市提供物業管理服務，管理總收益建築面積約13.3百萬平方米，
包括65項住宅物業（總共超過100,000個單位）及19項非住宅物業。

二零二五年，本公司實現總收益約人民幣362.4百萬元，同比略減少約3.9%；實
現毛利約人民幣 82.5百萬元，同比略增加約 1.5%；年度溢利及全面收益總額約
人民幣11.1百萬元。二零二五年的毛利率為22.8%，相比二零二四年增加1.3個百
分點。

截至二零二五年底，本集團的合約建築面積約為15.8百萬平方米，管理總收益
建築面積超過13.3百萬平方米，與二零二四年相約；本集團在管住宅項目65個，
總收益建築面積約為12.5百萬平方米，佔總收益建築面積的93.6%；本集團在管
非住宅項目19個，總收益建築面積約為0.8百萬平方米，佔總收益建築面積的
6.4%。
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下表載列於所示日期我們的 (i)合約建築面積；(ii)收益建築面積；及 (iii)我們在
管物業（就我們已開始為其提供物業管理服務的物業而言）數目：

於十二月三十一日

二零二五年 二零二四年

住宅物業

合約建築面積（千平方米）（附註） 13,747 13,661

收益建築面積（千平方米） 12,484 12,354

在管物業數目 65 63

非住宅物業

合約建築面積（千平方米）（附註） 2,052 2,109

收益建築面積（千平方米） 848 859

在管物業數目 19 19

總計

合約建築面積（千平方米）（附註） 15,799 15,770

收益建築面積（千平方米） 13,332 13,213

在管物業數目 84 82

附註： 合約建築面積指本集團根據已簽署的物業管理服務協議，管理的總建築面積及將管
理的總建築面積。

未來展望

二零二五年，物業管理行業進入品質提質、科技降本、結構優化的高質量發展
新階段，行業集中度持續提升，盈利模式從規模驅動轉向價值與效率驅動。公
司將堅守長期主義，以穩經營、優服務、強科技、拓增值、控風險為核心戰略，
深耕核心區域、優化業態結構，持續提升盈利能力與股東回報，打造可持續發
展的綜合物業管理服務平台。

經營發展與市場拓展

公司堅持高品質外拓與存量深耕並重，聚焦一線二線核心城市與優勢城市群，
優先拓展住宅、商業辦公室等專案，公司於二零二五年成功續簽訂 (i)中石化會
議中心設備運維專案合同；(ii)人大會議中心小湯山山莊保潔項目合同；(iii)華
潤雙鶴藥業北京工業園保潔會服項目合同；及 (iv)實華飯店設備運維專案合同，
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並成功新簽訂光科技館三期B2球館樓保潔項目合同。公司為優化在管專案結
構，主動退出低效虧損項目，提升合約面積品質與單坪效益，保障營收、利潤
與現金流穩健增長。

服務品質與客戶價值

公司以住戶滿意度與物業費收繳率為核心抓手，全面升級基礎服務標準化體
系，完善服務閉環與品質監督機制；推動服務透明化、分級化，提升服務溢價
與續約率；深度參與社區治理，構建信任型客戶關係，夯實品牌口碑與長期競
爭力，於二零二五年，公司各項目舉辦各式活動，如構建網紅打卡點、大型中
秋晚會等，堅守著「讓人們住的開心」的服務理念。

智慧物業與數位化運營

公司加快科技賦能落地，深化智慧安防、設備運維、能耗管理、線上服務平台
建設，以數位化工具提升回應效率、降低人力與能耗成本；推進資料化運營分
析，實現專案管理精細化、決策科學化，構建人機協同的高效運營體系。於二
零二五年，我們實現能耗的智慧化抄表及管控控制成本、多部門利用AI技術提
升管理效率。

增值服務與第二增長曲線

公司深化「物業+」生態佈局，繼續發展社區商業、訂餐服務、資產運營等高增
值服務，提升非業主增值服務與社區增值服務收益佔比；挖掘存量資產價值，
打造多元盈利結構，增強盈利韌性與抗週期能力。

成本管控與風險合規

公司強化人力、採購、能耗全鏈條精細化管理，嚴控費用支出，提升淨利率水
平；完善項目合約管理與應收款項管控，嚴守合規經營、安全生產與輿情風險
底線；優化組織架構與人才體系，提升整體運營效能。
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品牌與社會責任

公司堅持誠信經營、陽光服務，提升品牌美譽度；積極參與社區治理、城市服
務與綠色低碳建設，踐行社會責任，實現企業價值與社會價值協同。

展望二零二六年，公司將以「固本拓界」的理念，鞏固現有項目，提高守盤能力，
圍繞所有再管區域，深挖周邊市場；深耕業主需求，拓展服務邊界，以品質築
基、以科技提效、以增值增收，重塑多元經營戰線，新開展鄰里中心餐飲及便
民服務，新開展局改業務及到家服務重塑多元經營戰線；持續提升核心競爭力
與市場地位，為股東、客戶與社會創造長期穩定價值。

財務回顧

經營業績

本集團的收益主要來自物業管理服務、物業開發商相關服務及增值服務。截至
二零二五年十二月三十一日止年度，本集團的總收益約為人民幣362.4百萬元，
較截至二零二四年十二月三十一日止年度的約人民幣 377.3百萬元略減少約人
民幣14.9百萬元或約 3.9%。截至二零二五年十二月三十一日止年度，物業管理
服務、物業開發商相關服務及增值服務產生的收益分別佔總收益的89.5%、1.8%

及8.7%。

下表載列於所示年度我們按服務類型劃分的收益明細：

截至十二月三十一日止年度

二零二五年 二零二四年
人民幣千元 % 人民幣千元 %

物業管理服務 324,285 89.5 323,809 85.8

物業開發商相關服務 6,455 1.8 9,375 2.5

增值服務 31,682 8.7 44,130 11.7    

總計 362,422 100.0 377,314 100.0
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物業管理服務

物業管理服務產生的收益按年略增加約人民幣0.5百萬元或約0.2%。住宅物業
的收益略增加約人民幣 4.2百萬元或約1.6%，主要由於 (i)於二零二四年下半年
交付的住宅物業對物業費的貢獻已完全反映；以及 (ii)年內新交付住宅物業兩
個，共計產生收益約人民幣 1.4百萬元；而非住宅物業的收益略減少約人民幣
3.8百萬元或約6.1%，主要由於本集團未就一個於年內到期的非住宅物業續簽
服務協議。管理總收益建築面積由於二零二四年十二月三十一日的約13.2百萬
平方米增加至於二零二五年十二月三十一日的約13.3百萬平方米。

下表載列於所示日期及於所示年度我們總收益建築面積及物業管理服務收益
按物業類型劃分的明細：

於十二月三十一日╱截至該日止年度

二零二五年 二零二四年
收益建築面積 收益 收益建築面積 收益

千平方米 % 人民幣千元 % 千平方米 % 人民幣千元 %

住宅物業 12,484 93.6 266,126 82.1 12,354 93.5 261,850 80.9

非住宅物業 848 6.4 58,159 17.9 859 6.5 61,959 19.1        

13,332 100.0 324,285 100.0 13,213 100.0 323,809 100.0
        

下表載列於所示日期及於所示年度我們總收益建築面積及物業管理服務收益
按物業開發商類型劃分的明細：

於十二月三十一日╱截至該日止年度

二零二五年 二零二四年
收益建築面積 收益 收益建築面積 收益

千平方米 % 人民幣千元 % 千平方米 % 人民幣千元 %

鴻坤集團 10,390 77.9 273,330 84.3 10,301 78.0 274,633 84.8

第三方物業開發商 2,942 22.1 50,955 15.7 2,912 22.0 49,176 15.2        

13,332 100.0 324,285 100.0 13,213 100.0 323,809 100.0
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下表載列於所示日期及於所示年度我們總收益建築面積及物業管理服務收益
按地理覆蓋範圍劃分的明細：

於十二月三十一日╱截至該日止年度

二零二五年 二零二四年
收益建築面積 收益 收益建築面積 收益

千平方米 % 人民幣千元 % 千平方米 % 人民幣千元 %

北京 2,735 20.5 101,800 31.4 2,721 20.6 101,667 31.4

天津 2,020 15.2 63,705 19.6 1,981 15.0 62,786 19.4

河北省 4,531 34.0 94,236 29.1 4,268 32.3 87,873 27.1

京津冀地區 9,286 69.7 259,741 80.1 8,970 67.9 252,326 77.9

海南省 676 5.1 10,676 3.3 676 5.1 10,056 3.1

湖北省 613 4.6 10,759 3.3 810 6.1 17,137 5.3

安徽省 – – – – – – 96 –

江蘇省 2,716 20.3 33,343 10.3 2,716 20.6 33,283 10.3

上海 – – – – – – 377 0.1

廣東省 41 0.3 2,136 0.7 41 0.3 1,421 0.4

四川省 – – 7,630 2.3 – – 9,113 2.9        

13,332 100.0 324,285 100.0 13,213 100.0 323,809 100.0
        

物業開發商相關服務

受中國房地產市場低迷的影響，物業開發商相關服務產生的收益由截至二零
二四年十二月三十一日止年度的約人民幣9.4百萬元減少約人民幣2.9百萬元或
約30.9%至截至二零二五年十二月三十一日止年度的約人民幣6.5百萬元。
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下表載列於所示日期及於所示年度物業開發商相關服務項目數目及我們的物
業開發商相關服務收益按地理覆蓋範圍劃分的明細：

於十二月三十一日╱截至該日止年度

二零二五年 二零二四年
項目數目 收益 項目數目 收益

人民幣千元 % 人民幣千元 %

北京 – 27 0.5 1 219 2.4

天津 2 1,072 16.6 1 692 7.4

河北省 3 5,216 80.7 5 6,565 69.9

京津冀地區 5 6,315 97.8 7 7,476 79.7

海南省 1 140 2.2 1 827 8.8

湖北省 – – – 1 175 1.9

安徽省 – – – 1 897 9.6      

6 6,455 100.0 10 9,375 100.0
      

增值服務

增值服務產生的收益由截至二零二四年十二月三十一日止年度的約人民幣44.1

百萬元減少約人民幣12.4百萬元或約28.1%至截至二零二五年十二月三十一日
止年度的約人民幣31.7百萬元。減少主要由於受經濟環境影響，住戶對增值服
務的需求大幅減少，同時影響了第三方服務供應商對我們所管理物業的公共
區域的租用。

下表載列於所示年度我們的增值服務收益的明細：

截至十二月三十一日止年度

二零二五年 二零二四年
收益 收益

人民幣千元 % 人民幣千元 %

家居生活服務（附註1） 17,960 56.7 19,333 43.8

出租公共區域（附註2） 12,794 40.4 20,187 45.7

其他 928 2.9 4,610 10.5    

31,682 100.0 44,130 100.0
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附註：

(1) 我們的家居生活服務主要包括我們收取電費、空調和取暖費，以及向我們管理的住宅或
非住宅物業的業主及住戶提供家居維修及保養服務。

(2) 我們的出租公共區域主要指出租我們所管理住宅或非住宅物業的若干公共區域予第三
方服務供應商以設立廣告燈箱、蒸餾水售賣機、電梯平板屏幕及其他設施。

服務成本

我們的服務成本主要包括 (i)勞工成本，主要產生自保安、清潔及園藝服務；(ii)

分包成本；(iii)公用事業開支；(iv)辦公室開支；及 (v)保養成本。

我們的服務成本由截至二零二四年十二月三十一日止年度的約人民幣 296.0百
萬元略減少約5.4%至截至二零二五年十二月三十一日止年度的約人民幣279.9

百萬元。減少主要 (i)得益於公司的成本控制措施，勞工成本按年減少約人民幣
5.7百萬元，外包成本按年減少約人民幣5.2百萬元；及 (ii)因增值服務收益減少，
對應的成本按年減少約人民幣 9.3百萬元。

為了將我們的成本及營運效率最大化，我們將清潔、園藝、設備保養、場地安
全服務及停車場管理外包予獨立第三方分包商。我們認為，分包安排使我們能
夠利用分包商的資源及專長，從而減少我們的營運成本，並提高整體效率及盈
利能力。

毛利及毛利率

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團的毛利約為人民幣 82.5百萬
元，較截至二零二四年十二月三十一日止年度的約人民幣81.3百萬元略增加約
人民幣1.2百萬元或約1.5%。截至二零二五年十二月三十一日止年度的毛利率
為22.8%，而截至二零二四年十二月三十一日止年度的毛利率則為21.5%。毛利
率上升主要由於公司採取成本控制措施以減少服務成本。

銷售開支及行政開支

我們的銷售開支主要包括 (i)宣傳開支；(ii)我們銷售人員的薪金及津貼；及 (iii)

出差及娛樂開支。截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團的總銷售開
支約為人民幣 2.3百萬元，較截至二零二四年十二月三十一日止年度的約人民
幣2.9百萬元減少約人民幣0.6百萬元或約20.7%。減少主要因為本集團於年內減
少了銷售人員的薪金及津貼約人民幣 1.2百萬元。
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我們的行政開支主要包括 (i)總部行政及管理人員的薪金及津貼；(ii)出差開支；
(iii)專業費用；(iv)租賃相關開支；及 (v)銀行收費。

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團的行政開支約為人民幣41.6百
萬元，較截至二零二四年十二月三十一日止年度的約人民幣47.4百萬元減少約
人民幣5.8百萬元或約 12.2%。減少主要因為 (i)總部行政及管理人員薪金及津貼
按年減少約人民幣 4.6百萬元；及 (ii)專業費用按年減少約人民幣1.1百萬元。

其他收入

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團其他收入約為人民幣 1.1百萬
元，較截至二零二四年十二月三十一日止年度的約人民幣 1.5百萬元減少約人
民幣0.4百萬元或約26.7%。減少主要因為二零二五年的銀行利息收入減少了約
人民幣0.7百萬元或約 50.0%。

貿易及其他應收款項已確認減值虧損

截至二零二五年十二月三十一日止年度，計入損益的貿易及其他應收款項已確
認減值虧損約為人民幣19.5百萬元（二零二四年：約人民幣20.3百萬元），與二零
二四年相若。減值撥備前的貿易應收款項由於二零二四年十二月三十一日的
約人民幣150.3百萬元增加約人民幣33.7百萬元或約22.4%至於二零二五年十二
月三十一日的約人民幣 184.0百萬元。

應收關聯方已確認減值虧損

截至二零二五年十二月三十一日止年度，應收關聯方已確認減值虧損約為人
民幣5.9百萬元（二零二四年：約人民幣 38.6百萬元），主要因為於二零二五年內
的應收關聯方款項的總額有所減少。

所得稅（開支）╱抵免

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團的所得稅開支約為人民幣 4.9

百萬元（二零二四年：所得稅抵免約人民幣6.4百萬元），主要由於本年度應收關
聯方減值虧損大幅減少，導致遞延稅費有所減少。
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年度溢利╱（虧損）

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團的年度溢利及全面收益總額約
為人民幣11.1百萬元（二零二四年：虧損及全面虧損總額約人民幣21.6百萬元），
本年度由虧損及全面虧損總額轉為溢利及全面收益總額主要由於貿易及其他
應收款項減值虧損及應收關聯方減值虧損合共減少約人民幣33.5百萬元。

財務狀況

於二零二五年十二月三十一日，本集團的總資產約為人民幣448.9百萬元（於二
零二四年十二月三十一日：約人民幣422.3百萬元），總負債約為人民幣224.3百萬
元（於二零二四年十二月三十一日：約人民幣208.3百萬元）。於二零二五年十二
月三十一日，流動比率為 1.4（於二零二四年十二月三十一日：1.4）。

於二零二五年十二月三十一日及二零二四年十二月三十一日，本集團並無未
償還銀行借款及未動用的銀行融資。

董事會將繼續遵循審慎的政策管理本集團的現金及現金等價物，並維持穩健
的流動性狀況，以確保本集團能夠充分利用未來的增長機會。

物業、廠房及設備

我們的物業、廠房及設備包括 (i)作員工宿舍的樓宇；及 (ii)辦公室物業及管理辦
公室及場所內傢俱、固定裝置及設備。我們的物業、廠房及設備於二零二五年
十二月三十一日約為人民幣29.7百萬元，較於二零二四年十二月三十一日的約
人民幣33.7百萬元，減少約人民幣4.0百萬元或約11.9%，主要由於截至二零二五
年十二月三十一日止年度計提的折舊所致。

無形資產

於二零二五年十二月三十一日，我們的無形資產約為人民幣7.9百萬元，較於二
零二四年十二月三十一日的約人民幣10.0百萬元，減少約人民幣2.1百萬元或約
21.0%，減少主要由於年內無形資產的攤銷。

使用權資產

根據香港財務報告準則第 16號，我們的使用權資產指使用租期超過一年的租
賃資產（即辦公室物業及員工宿舍）的權利，其初始按成本計量，其後按成本減
累計折舊及減值虧損計量。
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我們的使用權資產由二零二四年十二月三十一日的約人民幣34.7百萬元減少
約人民幣2.2百萬元或約6.3%至二零二五年十二月三十一日的約人民幣32.5百萬
元。

於二零二三年九月二十六日，北京鴻坤瑞邦物業管理有限公司（「北京鴻坤」或
「鴻坤瑞邦」）（本公司間接全資附屬公司）與北京銳鴻達企業諮詢有限公司（「北
京銳鴻達」）訂立轉讓協議，據此，北京銳鴻達同意轉讓，而鴻坤瑞邦同意收購
一所物業的使用權，代價約為人民幣36.8百萬元。該物業的租賃期限直至二零
四一年六月三十日。有關收購該所物業的使用權的進一步詳情，請參閱本公
司日期為二零二三年九月二十六日的公告及本公司日期為二零二三年十一月
二十一日的通函。

商譽

於二零二四年及二零二五年十二月三十一日，我們的商譽約為人民幣29.7百萬
元。

貿易及其他應收款項

我們的貿易及其他應收款項由二零二四年十二月三十一日的約人民幣 133.5百
萬元增加約人民幣13.6百萬元或約10.2%至二零二五年十二月三十一日的約人
民幣147.1百萬元。我們的貿易應收款項由二零二四年十二月三十一日的約人民
幣116.7百萬元增加約人民幣14.4百萬元或約12.3%至二零二五年十二月三十一
日的約人民幣 131.1百萬元，主要由於我們業務的持續增長。

應收關聯方款項

貿易性質應收關聯方款項

我們的貿易性質應收關聯方款項主要指就提供物業管理服務及物業開發商相
關服務而將向母集團收取的未償還結餘。

我們的貿易性質應收關聯方款項由二零二四年十二月三十一日的約人民幣22.3

百萬元減少約人民幣8.2百萬元或約36.8%至二零二五年十二月三十一日的約人
民幣14.1百萬元，主要由於 (i)本年度的關聯方交易金額有所減少；及 (ii)本年度
進一步計提了減值撥備。
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貿易及其他應付款項

於二零二五年十二月三十一日，我們的貿易及其他應付款項約為人民幣118.3

百萬元，較二零二四年十二月三十一日的約人民幣115.1百萬元略增加約人民幣
3.2百萬元或約2.8%。其中我們的應付款項約為人民幣33.6百萬元，較二零二四
年十二月三十一日的約人民幣 38.7百萬元減少約人民幣 5.1百萬元或約 13.2%。
鑑於日益增加的分包成本的佔比，本集團已加快結算應付予供應商的款項，以
維持與供應商關係，及爭取更優惠的價格。

合約負債

我們的合約負債主要指我們的客戶就我們提供物業管理服務而提前支付的款
項。根據簽定的物業管理服務協議，我們通常會通過向物業業主及住戶發出
繳費單收取固定費用，就住宅物業而言，通常需要每年提前支付；就非住宅物
業而言，則需要每月或每季度提前支付。於二零二五年十二月三十一日，我們
的合約負債略增加約人民幣 4.7百萬元或約 5.9%至約人民幣 84.3百萬元（於二零
二四年十二月三十一日：約人民幣 79.6百萬元）。

資產抵押

於二零二五年十二月三十一日，本集團概無資產被抵押。

上市所得款項

股份於二零二零年三月十三日在聯交所主板上市，並發行100,000,000股新股份。
於二零二零年四月三日部份行使超額配股權並發行5,310,000股新股份。經扣除
包銷費用及相關開支後，上市所得款項淨額約為 129.4百萬港元（相當於約人民
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幣116.2百萬元）。得益於最終發行價比招股章程所述要約價格範圍的中位數較
高，及承銷費用比預期少，上市所得款項淨額比招股章程所述為多，而有關所
得款項將以與招股章程所述者一致的方式應用，詳述如下：

於招股章程中的披露 

擬定用途

動用之

概約所得

款項淨額

概約

百分比

計劃於

二零二零年

動用之

所得款項

計劃於

二零二一年

動用之

所得款項

百萬港元 百萬港元 百萬港元

擴大我們於中國的地理版圖 

及經營規模 64.4 65.0% 61.3 3.1

開發及提升我們的資訊系統 

及技術創新 12.9 13.0% 12.9 –

增加我們的增值服務 9.9 10.0% 4.7 5.2

員工發展 2.0 2.0% 2.0 –

一般營運資金 9.8 10.0% – –    

總計 99.0 100.0% 80.9 8.3
    

由於上述原因，上市所得款項淨額增加至129.4百萬港元，因此我們的預期用途
按比例增加為：

截至二零二五年十二月三十一日 

擬定用途

實際

所得款項

淨額

概約

百分比

已動用

所得款項

未動用

所得款項

計劃於

二零二六年

動用之

所得款項

百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元

擴大我們於中國的地理版圖 

及經營規模 84.1 65.0% 47.1 37.0 37.0

開發及提升我們的資訊系統 

及技術創新 16.9 13.0% 8.7 8.2 8.2

增加我們的增值服務 12.9 10.0% 8.7 4.2 4.2

員工發展 2.6 2.0% 1.6 1.0 1.0

一般營運資金 12.9 10.0% 6.4 6.5 6.5     

總計 129.4 100.0% 72.5 56.9 56.9
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於二零二五年十二月三十一日，本公司已根據招股章程所載用途動用了部份
該所得款項。約47.1百萬港元（佔實際所得款項淨額的約36.4%）已被用於擴大我
們於中國的地理版圖及經營規模，包括收購江蘇萬豪；約 8.7百萬港元（佔實際
所得款項淨額的約 6.7%）已被用於開發及提升我們的資訊系統及技術創新，包
括建立住戶溝通的數據庫及升級管理費收款系統；約8.7百萬港元（佔實際所得
款項淨額的約 6.7%）已被用於增加我們的增值服務，包括成立業務拓展隊伍；
約1.6百萬港元（佔實際所得款項淨額約1.2%）已被用於員工發展，包括強化員工
學習、發展及晉升系統；及約 6.4百萬港元（佔實際所得款項淨額的約 4.9%）已被
用於作為一般營運資金。

受地產行業持續下行影響，市場上新物業項目供應減少，導致收購作價的不確
定性上升，我們對收併購目標的評估採用更加謹慎的態度。因此，我們在使用
上市所得款項的進度比計劃有所延期。未動用的所得款項的預計使用期限將
為一年（此基於我們的最佳估計），並且會隨著市場狀況而變化。於二零二五年
十二月三十一日未動用的所得款項已存入銀行賬戶。

重大收購及出售

除本公告所披露外，於截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團並無任
何有關附屬公司、聯營公司或合營企業的重大收購及出售。

重大投資

於二零二五年十二月三十一日，本集團並無重大投資。

股東週年大會

股東週年大會將於二零二六年六月三十日舉行，而股東週年大會通告將按上
市規則的規定適時刊發並發送予股東。

股息

董事會不建議派發截至二零二五年十二月三十一日止年度之末期股息。

報告期後事項

於二零二五年十二月三十一日後及直至本公告日期，概無影響本集團的重大
事項。



– 28 –

僱員及薪酬政策

於二零二五年十二月三十一日，本集團共有1,140名僱員。截至二零二五年十二
月三十一日止年度的員工成本約為人民幣 147.1百萬元。

本公司釐定應付董事酬金之政策，乃基於個別董事之技能、知識水平、參與公
司事務之程度及表現，並參照本公司盈利狀況、同業酬金水平及現行巿況。
為確保本公司薪酬委員會可就本集團之未來薪酬政策及相關策略提供更佳意
見，本公司薪酬委員會獲告知本集團現有薪酬政策及繼任計劃（例如員工薪酬
待遇釐定指引及相關市場趨勢及資料）。

根據有關中國法律法規，本集團為中國僱員向中國社保（包括養老保險、醫療
保險、失業保險、生育保險及工傷保險）及住房公積金供款。本集團的中國全職
僱員參與多項政府資助定額供款退休金計劃，據此僱員有權享有根據若干公
式計算的每月退休金。相關政府機構承擔向該等退休僱員支付退休金的責任。
本集團每月向該等退休金計劃供款。根據該等計劃，除所作供款外，本集團毋
須承擔退休後福利責任。該等計劃供款於產生時支銷，且為一名僱員向該等定
額供款退休金計劃作出的供款不可用作削減本集團於日後對該等定額供款退
休金計劃的責任（即使該名僱員離開本集團）。

企業管治守則

董事會致力實現高標準的企業管治。

董事會認為，高標準的企業管治是本集團保障股東利益、提升企業價值、制定
業務戰略及政策，以及加強透明度和問責性的關鍵。

本公司已採納企業管治守則的原則及守則條文，作為本公司企業管治常規的
基礎。本公司亦已設立企業管治架構，並已根據企業管治守則制定一套政策及
程序。該等政策及程序為加強董事會實施管治的能力以及對本公司的業務行
為及事務進行適當監督提供基礎。
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於截至二零二五年十二月三十一日止年度，除偏離企業管治守則的守則條文
第C.2.1條外，本公司已遵守企業管治守則所載的所有適用守則條文。企業管治
守則的守則條文第C.2.1條要求主席和行政總裁的角色應有區分，並不應由一
人同時兼任。

吳國卿女士為北京鴻坤的總經理並參與我們業務的日常管理，儘管彼並無行
政總裁的職銜，但彼可被視為事實上的本集團行政總裁（「行政總裁」）。彼亦為
董事會主席（「主席」）。吳女士一直負責本集團的整體管理、戰略規劃及日常業
務營運。董事會相信，於本集團現在的發展階段，主席及行政總裁的角色由同
一人士擔任，為本公司帶來強大而一致的領導力，可有效及高效地規劃及實施
業務決策及戰略。因此，董事認為偏離企業管治守則的守則條文第C.2.1條屬適
當及合理。然而，於物色到合適候選人時，由不同人士擔任該等兩個角色乃本
公司的長期目標。

本集團將繼續檢討及監察其企業管治常規，以確保遵守企業管治守則。

董事進行證券交易的標準守則

本公司已採納標準守則，作為其自身有關董事進行本公司證券交易的行為守
則。本公司已向全體董事作出特定查詢，而所有董事均已確認於截至二零二五
年十二月三十一日止年度，彼等均已遵守標準守則。

購買、出售或贖回本公司的上市證券

截至二零二五年十二月三十一日止年度內，本公司或其任何附屬公司概無購
買、出售或贖回本公司的任何上市證券（包括出售庫存股份（定義見上市規則）
（如有））。於二零二五年十二月三十一日，本公司並無持有任何庫存股份。

審核委員會

審核委員會由陳昌達先生（主席）、張偉雄先生、陳維洁女士及梁家和先生（均
為成員）組成，已連同管理層檢討本集團採納的會計原則和慣例，並討論了本
集團的風險管理、內部監控、審計和財務報告事項，包括審閱本集團截至二零
二五年十二月三十一日止年度的經審核財務報表。
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國富浩華（香港）會計師事務所有限公司的工作範圍

本集團核數師國富浩華（香港）會計師事務所有限公司已就本公告所載有關本
集團截至二零二五年十二月三十一日止年度的綜合財務狀況表、綜合損益及
其他全面收益表及相關附註的數字與本集團該年度的經審核綜合財務報表所
載數字協定同意。國富浩華（香港）會計師事務所有限公司就此執行的工作不構
成保證委聘，因此國富浩華（香港）會計師事務所有限公司並無對本公告發出任
何意見或結論。

刊發全年業績公告及年報

本 全 年 業 績 公 告 刊 載 於 聯 交 所 網 站 (www.hkexnews.hk)及 本 公 司 網 站
(www.hongkunwuye.com)。本公司截至二零二五年十二月三十一日止年度的年報
（載有上市規則規定的所有資料）將適時發送予股東，並在上述網站上刊載。

釋義

於本公告內，除文義另有所指者外，以下詞彙具有下列涵義：

「股東週年大會」 指 即將舉行的本公司股東週年大會

「審核委員會」 指 由董事會設立的審核委員會，以監察本公司的
會計及財務報告程序及審閱本公司的財務報表

「董事會」 指 本公司董事會

「本公司」或「公司」 指 燁星集團控股有限公司，一間於二零一九年三
月二十六日在開曼群島註冊成立的獲豁免有限
公司

「企業管治守則」 指 上市規則附錄C1所載的企業管治守則

「董事」 指 本公司董事

「建築面積」 指 總建築面積
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「本集團」、「集團」或 

「我們」
指 本公司、其附屬公司及透過合約安排受本公司

控制的中國實體

「港元」 指 香港法定貨幣港元

「香港」 指 中國香港特別行政區

「鴻坤集團」 指 鴻坤集團有限公司及其附屬公司、聯營公司及
合營企業

「獨立第三方」 指 與我們的任何董事或控股股東或我們的任何附
屬公司或任何各自聯繫人（定義見上市規則）概
無關連的第三方

「江蘇萬豪」 指 江蘇萬豪物業服務有限公司，一間於二零零三
年九月二十四日在中國註冊成立的有限責任公
司

「上市」 指 股份於二零二零年三月十三日在聯交所主板上
市

「上市規則」 指 香港聯合交易所有限公司證券上市規則，經不
時修訂或補充

「標準守則」 指 上市規則附錄C3所載的上市發行人董事進行
證券交易的標準守則

「母集團」 指 北京合潤資產管理有限公司及其附屬公司、聯
營公司及合營企業

「中國」 指 中華人民共和國，就本公告而言，不包括香港、
中國澳門特別行政區及台灣

「招股章程」 指 本公司刊發日期為二零二零年二月二十八日的
招股章程，內容有關上市
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「人民幣」 指 中國法定貨幣人民幣

「股份」 指 本公司股本中每股面值0.01港元的普通股

「股東」 指 股份持有人

「平方米」 指 平方米

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

承董事會命
燁星集團控股有限公司

主席兼執行董事
吳國卿

香港，二零二六年三月二十六日

於本公告日期，董事會包括執行董事吳國卿女士、趙偉豪先生、李燕萍女士及
張春英女士；非執行董事李一凡先生；及獨立非執行董事張偉雄先生、陳昌達
先生、陳維洁女士及梁家和先生。


